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FORMULARZ ZGLOSZENIOWY
- ZGtOSZENIE DO UDZIALU WE WSTEPNYCH KONSULTACJACH RYNKOWYCH

Dziatajagc w imieniu i na rzecz Britenet Sp. z 0.0. (nazwa podmiotu zgtaszajgcego udziat) (dalej zwany ,Zgtaszajgcy”),
w odpowiedzi na Ogtoszenie o Wstepnych Konsultacjach Rynkowych z dnia 22.09.2023 r., niniejszym zgtaszam udziat
we Wstepnych Konsultacjach Rynkowych organizowanych przez PFR Portal PPK sp. z 0.0. zwigzanych
z przygotowaniem i przeprowadzeniem postepowania o udzielenie zamdéwienia publicznego dotyczgcego systemu

Centralnej Informacji Emerytalnej.

Zgtaszajacy:

Nazwa Britenet Sp. z 0.0.

Adres ul. Karolkowa 30, 01-207 Warszawa

NIP 951-219-77-37

KRS 0000264919

Tel. +48 22 111 00 30 e-mail biuro@britenet.com.pl

Dane osoby upowaznionej przez Zgtaszajacego do kontaktow:
Imie i nazwisko Monika Marek

Tel. +48 532 567 995 e-mail monika.marek@britenet.eu

Oswiadczenia:

1. Oswiadczam, ze zapoznatem sie z Regulaminem przeprowadzania Wstepnych Konsultacji Rynkowych

i w catosci akceptuje jego postanowienia.

2. Oswiadczam, ze jestem nalezycie umocowany do reprezentowania zgtaszajgcego, na dowdd czego

przedktadam dokumenty potwierdzajgce umocowanie.

3. W zatgczeniu sktadam nastepujace informacje i dokumenty, zgdane przez Zamawiajgcego w §8 Regulaminu:

3.1. Odpis KRS
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3.2. Petnomocnictwo
3.3. Koncepcja realizacji systemu CIE
Wyrazam zgode na przetwarzanie i przechowywanie przez Zamawiajgcego informacji zawartych
w niniejszym Formularzu zgtoszeniowym i innych dokumentach przekazywanych w toku Wstepnych
Konsultacji Rynkowych dla celéw Wstepnych Konsultacji Rynkowych lub Postepowania o udzielenie
zamowienia publicznego, ktérego dotyczg Wstepne Konsultacje Rynkowe.
Udzielam zgody na wykorzystanie informacji przekazywanych w toku Wstepnych Konsultacji Rynkowych, na
potrzeby przeprowadzenia Postepowania.
W imieniu Zgtaszajgcego oswiadczam, ze ani Zgtaszajacy ani zadna z jego spdtek zaleznych oraz podmiotéw
kapitatowo lub osobowo powigzanych ze Zgtaszajacym, ani, zgodnie z najlepszg wiedzg, zaden z podmiotéw
dominujgcych lub beneficjentdw rzeczywistych Zgtaszajgcego, a takze zaden z dyrektoréw / kierownikéw /
cztonkéw kadry zarzadzajacej lub pracownikéw Zgtaszajgcego lub jakiejkolwiek jego spotek zaleznych:
nie jest osobg lub podmiotem, na ktdry zostaty bezposrednio natozone srodki ograniczajgce, embarga
handlowe, wykluczenia lub sankcje gospodarcze wynikajgce z przepiséw prawa Unii Europejskiej lub
Rzeczypospolitej Polskiej, lub natozone przez Rade Bezpieczeristwa ONZ, czy przez wtasciwe organy Standw

Zjednoczonych; lub

nie jest bezposrednio lub posrednio kontrolowany ani nie dziata w imieniu badz na rzecz jakiejkolwiek

osoby lub podmiotu znajdujgcego sie na listach sankcyjnych, w szczegdlnosci:

a) listach stanowigcych zatgczniki do Rozporzadzenia Rady (WE) nr 765/2006 z dnia 18 maja 2006 r.
dotyczacego srodkdéw ograniczajgcych w zwigzku z sytuacjg na Biatorusi i udziatem Biatorusi w agresji
Rosji wobec Ukrainy lub rozporzadzenia Rady (UE) nr 269/2014 z dnia 17 marca 2014 r. w sprawie
srodkéw ograniczajacych w odniesieniu do dziatan podwazajacych integralnos¢ terytorialng,

suwerennosc i niezaleznos¢ Ukrainy lub im zagrazajgcych;

b) liscie prowadzonej przez ministra wtasciwego do spraw wewnetrznych na podstawie art. 2 ustawy
z dnia 13 kwietnia 2022 r. o szczegdlnych rozwigzaniach w zakresie przeciwdziatania wspieraniu agresji

na Ukraine oraz stuzgcych ochronie bezpieczerstwa narodowego; lub

¢) nainnej podobnej liscie;

PPKsp.zo.o PFR Portal PPK sp.zo0.0.wpisana do rejestru przedsi¢biorcow
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3)

4)

nie jest bezposrednio lub posrednio kontrolowany ani nie dziata w imieniu badz na rzecz dowolnej osoby
lub podmiotu, ktéra ma siedzibe lub miejsce zamieszkania w kraju lub na terytorium, ktére jest lub ktérego

rzad jest celem sankcji natozonych przez Unie Europejskg lub Rzeczpospolitg Polske.

nie jest przedmiotem zadnego toczgcego sie postepowania dotyczgcego sankcji oraz nie istniejg zadne

okolicznosci moggce spowodowac wszczecie takiego postepowania.

W imieniu Zgtaszajgcego oswiadczam, ze Zgtaszajgcy przestrzega wszelkich obowigzujgcych przepisow prawa
w zakresie zakazu wspétpracy (chocby posrednio) z paristwami i podmiotami, na ktdre natozone zostaty
srodki ograniczajace, jak i handlu towarami objetymi sankcjami bez odpowiednich zezwolen.
W szczegdlnosci Zgtaszajgcy gwarantuje, ze nie narusza zadnych sankcji ustanowionych na podstawie
przepiséw prawa Unii Europejskiej lub Rzeczypospolitej Polskiej lub przez Rade Bezpieczenstwa ONZ, czy
wtasciwe organy Standw Zjednoczonych.

Oswiadczam, ze spetniam kryteria udziatu we Wstepnych Konsultacjach Rynkowych okreslone w §9
Regulaminu. Przedstawiam wykaz nalezycie wykonanych zamdéwien na potwierdzenie spetnienia kryteriéw

udziatu we Wstepnych Konsultacjach Rynkowych:

Tabela nr 1. Wykaz nalezycie wykonanych zamoéwien

L.p. Data Przedmiot Kryteria oceny | Nazwa podmiotu, Zrédto informacji na
. zamowienia P fe g
wykonania wykonanego na rzecz ktérego | temat zamowienia (jezeli
zamoOwienia | zamdwienia (opis zostato jest ogdlnodostepne)
wykonanego wykonane
zamowienia) zamowienie
1 0d 05.2020 - | Liczba unikalnych | Powyzej 500 000 Gtéowny https://www.gov.pl/web/
do chwili uzytkownikow Inspektorat kas/e-toll-system-poboru-
obecnej koncowych Transportu oplaty-elektronicznej-kas
systemu (w Drogowego /
kontekscie Ministerstwo e-TOLL (System Poboru
wymiarowania Finanséw/ Optaty
we wdrozonym Aplikacje Elektronicznej  Krajowej
systemie) Krytyczne Administracji
Liczba integracji Powyzej 3 Ministerstwa Skarbowej (SPOE KAS))
systemu z Finansow
zewnetrznymi
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systemami ZamoOwienie polegato na
z wykorzystanie dostarczeniu zasobdw
m interfejsow w postaci specjalistéw IT
API (np. Rest lub
SOAP) lub plikow
(np. csv, txt lub
inny typ
ustrukturyzowan
ego pliku)
Liczba integracji | Powyzej 1
systemu z
aplikacjg mobilng
oraz strong
wWww
2 08.2021 - Liczba unikalnych | Powyzej 500 000 Centralny https://www.gov.pl/web/
do chwili uzytkownikow Osrodek cyfryzacja-badania-i-
obecnej koncowych Informatyki / | projektowanie-
systemu (w Kancelaria mobywatel20/wybory--
kontekscie Prezesa Rady | centralny-rejestr-
wymiarowania Ministrow wyborcow-crw
we wdrozonym (aktualnie
systemie) Ministerstwo CRW (centralny rejestr
Liczba integracji Powyzej 3 Cyfryzaciji) wyborcéw)
systemu z Zamoéwienie polegato na
zewnetrznymi dostarczeniu zasobdw
systemami w postaci specjalistow IT
z wykorzystanie
m interfejsow
API (np. Rest lub
SOAP) lub plikéw
(np. csv, txt lub
inny typ
ustrukturyzowan
ego pliku)
Liczba integracji | Powyzej 1
systemu z
aplikacjg mobilng
oraz strong
wWwWw
3 System Liczba unikalnych | Liczba Kancelaria https://www.gov.pl/web/
Ewidencji uzytkownikow uzytkownikow, Prezesa Rady gis/sepis---system-
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Paristwowej
Inspekcji
Sanitarnej
SEPIS
10.2020 r.
12.2022

koncowych
systemu

(w kontekscie
wymiarowania
we wdrozonym
systemie)

korzystajacych z
systemu 12 000
obstugujacych
konta ponad

500 000 obywateli

Liczba integracji
systemu z
zewnetrznymi
systemami

z wykorzystanie
m interfejsow
API (np. Rest lub
SOAP) lub plikéw
(np. csv, txt lub
inny typ
ustrukturyzowan
ego pliku)

Powyzej 3

Liczba integracji
systemu z
aplikacjg mobilng
oraz strong

WWwW

Powyzej 1

Ministrow
(aktualnie
Ministerstwo
Cyfryzacji)/
Gtéowny
Inspektorat
Sanitarny

ewidencji-panstwowej-

inspekcji-sanitarnej-jest-

narzedziem-do-obslugi-

procesow-panstwowej-

inspekcji-sanitarnej

System Ewidencji
Paristwowej Inspekcji
Sanitarnej

SEPIS

Zamoéwienie polegato na
dostarczeniu zasobdw
w postaci specjalistéw IT

*Prosimy o wskazanie, czy zamdwienie polegato na dostarczeniu zasobdw w postaci specjalistéw IT, czy na

budowie, wdrozeniu i utrzymaniu systemu.

Tabela nr 2. Sktad wzorcowego zespotu realizujgcego projekt (Koncepcja systemu)

Proponujemy podejscie do realizacji systemu w formule “body-leasing / team leasing” zaréwno na etapie
przygotowania koncepcji systemu Centralnej Informacji Emerytalnej jak réwniez na etapie wytwdrczym systemu.

Sktad wzorcowego zespotu przewidzianego do realizacji | etapu, przygotowujgcego koncepcje systemu:

l.p |Rola

Opis kompetencji

llo$¢é roboczodni

1 | Kierownik Projektu — 1 os.

Zakres zadan i obowigzkéw obejmuje:

a) Budowa i zarzadzanie zespotem projektowym w

strukturach macierzowych;

Full time
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b) Zarzadzanie projektem zgodnie z zakresem,
harmonogramem i budzetem projektu;

c¢) Koordynacja dziatan i zarzadzanie pracg zespotu
projektowego;

d) Monitorowanie i kontrola prac projektowych;
e) Zarzadzanie ryzykiem projektowym;

f) Zarzadzanie zmianami do planu bazowego
projektu;

g) Wspdtpraca z uzytkownikami koficowymi,
zespotem wewnetrznych specjalistéw oraz
dostawcami zewnetrznymi;

h) Nadzorowanie prac kilkunastoosobowego
zespotu projektowego oraz posrednio —
kilkudziesiecioosobowego zespotu dostawcy;

i) Tworzenie dokumentacji analityczno-projektowej
oraz zapewnienie jej prawidtowego przeptywu i
jakosci;

j) Cykliczne raportowanie statusu prowadzonych
projektow;

k) Zarzadzanie oczekiwaniami interesariuszy;

I) Coaching podlegtych lideréw zespotéw oraz
cztonkéw zespotu wsparcia zarzgdzania projektem;
m) Prowadzenie warsztatow w zakresie zasad
zarzadzania projektem dla podlegtego zespotu
projektowego.

2 | Analityk Biznesowy — 2 os.

Zakres zadan i obowigzkow obejmuje:

a) Udziat w projekcie IT w roli Analityka
biznesowego;

b) Definiowanie problemdw i potrzeb na poziomie
biznesowym;

c) Pozyskiwanie, uzgadnianie i analiza wymagan
biznesowych oraz opracowywanie rekomendacji
rozwigzan biznesowych;

d) Tworzenie specyfikacji wymagan funkcjonalnych
i niefunkcjonalnych oraz odpowiedzialnos¢ za ich
jakosé i spdjnosc;

e) Dokumentowanie istniejgcych procesow,
przygotowywanie propozycji ich modyfikacji oraz

Full time
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projektowanie nowych proceséw w oparciu o
notacje BPMN ;

f) Proponowanie i konsultowanie rozwigzan
biznesowych ze zleceniodawcami oraz
realizatorami zdefiniowanych wymagan;

g) Prace analityczne na etapach projektowania,
wytwarzania i testowania systemoéw
informatycznych;

h) Prowadzenie spotkan warsztatowych

z Klientami.

3 | Analityk Systemowy — 1 os.

Zakres zadan i obowigzkow obejmuje:

a) Opracowywanie szczegdtowej analizy
systemowej ustugi (na podstawie wymagan
biznesowych i ogdélnego projektu technicznego), tj.:
¢ zaprojektowanie struktury bazy danych, walidacji
na bazie, interfejsow, metod, komunikatéw
bteddw, technicznych aspektéw komunikacji,
zabezpieczen, zakresu logowania

¢ opracowanie specyfikacji technicznej dla
interfejsow dostepowych dla systemow
zewnetrznych (xsd, walidacje, reguty poprawnosci)
¢ opis wymagan technicznych, ktére muszg zostaé
spetnione przez system zewnetrzny, aby korzystac z
interfejsow

* opis metod ustugi, zakresu zwracanych danych
oraz minimalnego zestawu parametrow
niezbednych do ich wywotania

e przygotowanie przyktadowych komunikatéow
wejscia i wyjscia dla wszystkich interfejséw

b) Tworzenie specyfikacji wymagan systemu
informatycznego;

c) Utrzymywanie i aktualizacja repozytorium
dokumentacji analitycznej systemoéw;

d) Proponowanie i konsultowanie rozwigzan
systemowych ze zleceniodawcami oraz
realizatorami zdefiniowanych wymagan;

e) Wsparcie programistéw i testeréw w cyklu
wytwdrczym oprogramowania oraz jego
pdzZniejszego utrzymania.

Full time
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4| Lider technologiczny — 1 os.

Zakres zadan i obowigzkow obejmuje:

a) Wsparcie Kierownika w aspektach technicznych
tworzenia wizji oraz road mapy

cyfrowych produktéw;

b) Analizowanie potrzeb biznesowych oraz we
wspotpracy z analitykiem systemowym,
architektem, liderem developmentu
przeksztatcanie ich w wymagania dla zespotéw
wytwaorczych;

c) Codzienna wspotpraca z zespotem
developerskim nad rozwojem i utrzymaniem
produktu;

d) Budowanie backlogu produktu w zakresie
technicznym oraz nadawanie odpowiednich
priorytetow z uwzglednieniem wizji i celéw
produktu przedstawionych przez Kierownika
Produktu;

e) Scista wspétpraca z analitykami biznesowymi
oraz systemowymi, UX/UI designerami,
badaczami oraz innymi Wtascicielami Produktu;
f) Podejmowanie dziatan korygujacych na
przestrzeni zadan technicznych w celu unikniecia
odchylen i komunikacja ich interesariuszom w
zrozumiaty sposdb;

g) Asystowanie i doradzanie Kierownikowi w
kluczowych decyzjach technicznych;

h) Planowanie sprintu i rozwigzywanie wszelkich
technicznych niejasnosci;

i) Regularna weryfikacja realizacji sprintu w
zakresie przejrzystosci technicznej stosowanych
rozwigzan;

j) Wspotpraca z Kierownikiem i pomoc w
planowaniu technicznym.

Full time

5 | Architekt IT—1 os.

Zakres zadan i obowigzkow obejmuje:

a) Projektowanie architektury obszarow i rozwigzan
W organizacji zgodnie z przyjetg strategia;

b) Zgtaszanie inicjatyw w zakresie poprawy jakosci
rozwigzan;

Full time
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c) Konsultacje na potrzeby realizowanych
projektow;

d) Wspétpraca z zespotem projektowym na kazdym
etapie realizacji projektu.

e) Opracowywanie dokumentacji dla realizowanych
projektow

f) Prowadzenie nadzoru architektonicznego
podczas procesu implementacji rozwigzan IT

6 | Inzynier ds. Integracji— 1 os.

a) Analiza, projektowanie, wdrazanie i testowanie
interfejsdw i rozwigzan informatycznych;

b) Analiza btedéw i rozwigzywanie probleméw
przeptywach integracyjnych;

c) Tworzenie specyfikacji funkcjonalnych;

d) Dbanie o jakos¢ i bezpieczenstwo danych;

e) Modelowanie i mapowanie danych;

f) Raportowanie realizowanych zadan i
dokumentowanie prac;

g) Wspdtpraca z innymi zespotami.

Full time

7 | Ekspert ds. bezpieczeristwa — 1
os.

Zakres zadan i obowigzkéw obejmuje:

a) Planowanie i prowadzenie testéw
bezpieczenstwa aplikacji oraz infrastruktury
sprzetowo programowej, raportowanie podatnosci;
b) Opracowywanie architektury bezpieczeristwa
dla budowanych rozwigzan;

c) Opracowywanie architektury rozwigzan w
obszarze bezpieczenstwa

infrastruktury, swiadczonych ustug, mechanizméw
zarzadzania ustugami;

d) Planowanie wdrozen i wsparcie w nadzorze
wdrozen mechanizméw bezpieczeristwa w
budowanym systemie CIE;

e) Przygotowywanie wycen i kosztoryséw prac
zwigzanych z zakupem i wdrozeniem
mechanizmoéw bezpieczenstwa;

f) Analize i opiniowanie pod katem bezpieczenstwa
zmian architektonicznych, aplikacyjnych i
infrastrukturalnych, analize rozwigzan i
specyfikowanie wymagan bezpieczenstwa;

Full time
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g) Opiniowanie, tworzenie i utrzymywanie
dokumentacji bezpieczenstwa;

h) Wspétdziatanie z innymi komérkami
organizacyjnymi w ramach realizowanych dziatan.

8 | Architekt Infrastruktury IT — 1 os. | Zakres zadan i obowigzkéw obejmuje:

a) Opracowanie standardéw technologicznych w
oparciu o analize biezgcego wykorzystania oraz
analize potrzeb;

b) Opracowanie modelu wdrozenia infrastruktury
CIE;

c) Udziat i nadzér nad wdrozeniem infrastruktury;
d) Opracowanie i nadzér nad wdrozeniem Disaster
Recovery Plan, wraz z testami;

e) Opracowanie proceséw i procedur zwigzanych

z datacenter, polityk okien serwisowych, planéw
backup’éw, plandw przywracania systemu;

f) Opracowanie proceséw ITIL w obszarze centrum
przetwarzania danych,g) Zarzadzanie infrastrukturg
na poziomie biznesowym.

Full time

9 | Scrum Master — 1 os.

a) Uczestnictwo w projektowaniu i wytwarzaniu
rozwigzania CIE;

b) Wsparcie w diagnozie i rozwigzywaniu btedéw
produkcyjnych;

c) Pokrywanie kodu zrédtowego testami
jednostkowymi oraz integracyjnymi;

d) Praca zgodna z metodykg Scrum (udziat w
spotkaniach: Daily Scrum, Sprint Review Meeting,
Sprint Retrospective, Sprint Planning Meeting);
e) Wykonywanie code review na pull-requestach;
f) Dokumentacja wypracowanych rozwigzan;

g) Aktywny udziat w wewnatrz-zespotowej
wymianie wiedzy

Full time

Szacujemy, ze proponowany zespét wykona zadania polegajace na przygotowaniu koncepcji rozwigzania, w tym

w szczegolnosci:

1. analize biznesowg,

2. opis architektury systemu,
3. harmonogram,
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4. rekomendacja dot. technologii

5. proces wytwdrczy, testowania oraz integracji z systemami partnerdw, opis architektury systemu,

6. zasady eksploatacji oraz rozwoju systemu,

w terminie 2 miesiecy od zawarcia umowy wykonawczej.

Zatozenie powyzsze poczyniono na bazie dotychczasowych doswiadczen z podobnych projektéw, dobrych praktyk,
przy jednoczesnym zatozeniu czynnego i aktywnego udziatu Zamawiajgcego oraz interesariuszy i partneréw
projektu.

Nalezy zaznaczy¢, ie optymalny dobdér rozwigzan technicznych (technologie) systemu CIE wymaga
przeprowadzenia i uwzgledniania szeregu analiz dotyczacych projektowanego systemu, jego otoczenia, zasobéw
obecnie wykorzystywanych przez Zamawiajacego a takie aspektéw finansowych i formalno-prawnych. Z tego tez
wzgledu decyzja odnosnie celowosci zastosowania konkretnych rozwigzan technicznych bedzie mogta zosta¢
podjeta dopiero w trakcie realizacji Zamoéwienia.

Etap definiowania wymagan funkcjonalnych (analiza biznesowa) oraz priorytetéow realizacyjnych jest kluczowy

poniewaz projektowany system ma integrowac sie rowniez z obecnie istniejgcymi systemami np. KRUS czy ZUS.

Jednym z najwazniejszych etapdéw realizacji projektu jest dobrze zorganizowany proces zarzgdzania ryzykiem.
Proaktywne zarzadzanie ryzykiem ma kluczowe znaczenie dla pomysinej realizacji projektu, a nasz proces zarzadzania

ryzykiem rozpoczyna sie juz na poczatku projektu.

Istotne jest przeprowadzenie doktadnego procesu identyfikacji i oceny ryzyka. Obejmuje to identyfikacje
potencjalnych ryzyk, ktédre moga mie¢ wptyw na projekt i ocene tych ryzyk w oparciu o ich potencjalny wptyw
i prawdopodobienstwo ich wystgpienia. Proces ten ma charakter iteracyjny i ciggty, a ryzyko powinno by¢ regularnie
przegladane i ponownie oceniane. Konieczne jest wyznaczenie Kierownika Projektu, ktéry bedzie nadzorowat ten
proces i na biezgco monitorowat zidentyfikowane ryzyka i skutecznos¢ strategii tagodzacych oraz opracowywat plany
awaryjne dla tych ryzyk, ktérych nie mozna catkowicie wyeliminowac.

Regularne przeglady ryzyka stanowig istotng czes$¢ naszego procesu zarzgdzania ryzykiem. Podczas tych przeglagdéw
Kierownik wraz z zespotem projektowym aktualizuje status ryzyka i udoskonala strategie jego ograniczania. Takie
podejscie gwarantuje, ze zespdt projektowy jest zawsze Swiadomy aktualnego krajobrazu ryzyka, co pozwala mu
proaktywnie reagowac. Kolejnym krytycznym aspektem naszego zarzadzania ryzykiem jest komunikacja. W zwigzku
z tym wszystkie istotne informacje zwigzane z ryzykiem sg przekazywane klientowi w sposdb terminowy i zrozumiaty.

Pozwala to na wspdlne podejmowanie decyzji.
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Nasze podejscie do zarzgdzania ryzykiem jest proaktywne, a jego celem jest zapobieganie lub minimalizowanie
skutkéw wszelkich niekorzystnych zdarzen oraz zapewnienie sprawnej i pomysinej realizacji projektu.

Ponizej przedstawiamy Rejestr ryzyk zwigzany z realizacjg systemu CIE w modelu body-leasing / team leasing.

Tabela nr 3. Rejestr ryzyk dot. Koncepcji systemu*

l.p Opis ryzyka Prawdopodobienstwo| Oddziatywanie| Plan tagodzenia ryzyka (sposdb

wystapienia (1 = (1 = niskie, 2 | mitygowania)

niskie, 2 =$rednie, 3

=$rednie, 3 =wysokie) =wysokie)

1| Niewystarczajace 3 3 Postepowanie publiczne na wybér
zasoby dedykowane wykonawcy zapewniajgcego kompleksowe
do realizacji projektu ustugi z zakresu dostarczania
oraz zasoby o zbyt wysokokwalifikowanych specjalistow IT.
niskich Wprowadzenie wymogu wykazania sie przez
kompetencjach wykonawcéw odpowiednim

doswiadczeniem, zwigzanym z realizacjg
podobnych zamédwien.
Zawarcie umowy ramowej z doswiadczonym

wykonawcg/wykonawcami, zapewniajgcymi
wykwalifikowane zasoby realizacyjne oraz
zarzadcze niezbedne do terminowe;j
realizacji projektu. W szczegdlnosci
wykonawcami posiadajgcymi zdolnos¢ do
szybkiego pozyskiwania
wysokokwalifikowanych specjalistow IT.

2 3 3 Uwzglednienie w harmonogramie projektu
odpowiednich okresdw czasu na
przeprowadzenie postepowan

Dtugotrwate przetargowych.

procedury Przygotowanie dokumentacji przetargowej
przetargowe mogace na odpowiednim poziomie jakosci

wptynaé na umozliwiajgcym minimalizacje ryzyka
terminowoéé zwigzanego z odwotaniami i przedtuzajgcym
realizacji zadan. sie czasem wyboru najkorzystniejszej oferty.

Zaangazowanie do przygotowania i realizacji
postepowania komadrek organizacyjnych
posiadajgcych odpowiednie doswiadczenie
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w przygotowywaniu i realizacji postepowan
oraz dysponujgcych wykwalifikowang kadra.

3| Opdznienia zwigzane| 2
ze zlecaniem,
dostarczeniem oraz
odbiorem
zakontraktowanych
prac i produktdow.

Zapewnienie odpowiedniego nadzoru

i koordynacji prac po stronie PFR. Ustalenie
skutecznych sposobow komunikacji,
zarzadzania zakresem i zagadnieniami oraz
odbioru produktéw projektu, w
szczegblnosci na styku wspodtpracy

z partnerami projektu i systemami
zewnetrznymi.

Opracowanie doktadnego harmonogramu
realizacji zadan przez Wykonawce.
Wprowadzenie wymogu wykazania sie przez
wykonawcow odpowiednim
doswiadczeniem, zwigzanym z realizacjg
podobnych zaméwien.

Wprowadzenie do umowy z Wykonawcg
mechanizméw kontroli stanu realizacji prac
przez Zamawiajgcego wraz

z konsekwencjami w przypadku
stwierdzenia niezgodnosci z ustalonym
harmonogramem lub przyjetg metodyka
prac.

4| Zbyt krétki okres na | 2
budowe systemu CIE

Monitorowanie postepu prac i ich zgodnosci
z harmonogramem. W miare mozliwosci —
uwzglednienie w harmonogramie rezerw
czasowych oraz zrownoleglenia prac, w celu
minimalizacji ryzyka negatywnego wptywu
tego typu opdznien na termin oddania
systemu do eksploatacji.

Zbyt ogdlne 2
i niejasne
sformutowanie
zakresu oraz
koncepcja systemu
nie obejmujaca
wszystkich
funkcjonalnosci

Zapewnienie dostepu do petnej
dokumentacji systemdw objetych zakresem
prac w celu zrozumienia wymagan
biznesowych.

Przeprowadzenie doktadnych analiz przed
sformutowaniem zakresu systeu do
developmentu.

Wprowadzenie mechanizmow zwigzanych
z zapewnieniem jakosci.
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5 | Bezpieczenstwo 2

Systematyczne zarzadzanie
bezpieczenstwem w szczegdlnosci
bezpieczeristwem systemu CIE oraz
infrastruktury IT, informacji oraz danych
osobowych.

Opracowanie w | etapie projektu matrycy
ryzyka, jego mitygacji oraz wdrozenie
kompleksowego zestawu kontroli, w tym na
etapie eksploatacji kontroli bezpieczerstwa
(domeny, uprawienia, uwierzytelnianie,
szyfrowanie etc.).

W tym celu mozna wykorzysta¢ standardy
i doswiadczenia wykonawcy, ktéry ma
wdrozone procesy i procedury, wg norm ISO
27001 oraz ISO 9001.

6 | Zmiany polityczne 3
wplywajgce na
zmiany kadrowe i
zmiany koncepcji
rozwoju systemu -
rotacja pracownikow
po stronie
Zamawiajgcego oraz
partnerdow projektu
(powyborcza)

Zawarcie umowy z wykonawca
dysponujacym kadrg menadzerska (Project
Manager, Scrum Master, Gtéwny Architekt
oraz Gtéwny Analityk) zapewniajacg ciggtosc¢
Swiadczenia ustug a przede wszystkim
realizacji koncepcji rozwigzania oraz jej
efektywnego wdrozenia.

Opracowanie planéw i harmonogramu
dziatan oraz realizacja projektu zgodnie

z przyjetym planem.

*wymagane jest podanie minimum 5 ryzyk zwigzanych ze specyfikg projektu CIE

Zatgczniki:

Zatgcznik nr 1 do Formularza zgtoszeniowego — Koncepcja systemu

W imieniu Zgtaszajgcego:

Digitally signed by

Natalia Natalia Patrycja Paluch
Patrycja Paluch Date: 2023.10.18

15:05:55 +02'00'
Natalia Paluch

Business Unit Director - Public Sector
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Zatgcznik nr 1 do Formularza zgtoszeniowego

KONCEPCJA SYSTEMU

Bazujgc na wieloletnim doswiadczeniu w realizacji umoéw typu “body-leasing / team leasing”, dobrych praktykach
Britenet oraz miedzynarodowych metodykach zarzadczych oraz wytwérczych w zakresie realizacji projektéw ponizej
przedstawiamy proponowane podejscie do realizacji systemu Centralnej Informacji Emerytalnej w formule “body-

leasing / team leasing” i dziatann w zakresie zarzgdzania Umowa Ramowg i Zleceniami.

Ustuga body-leasing / team leasing pozwalana na elastyczny sposdb zatrudniania specjalistow jak réwniez catych
zespotow IT do realizacji projektow informatycznych. Proponowany model wspétpracy pozwala na zachowanie przez
klienta catkowitej kontroli nad realizacjg projektu. Ponadto model ten zapewnia szybki dostep do wykwalifikowanych
specjalistow z branzy IT dzieki zespotowi zajmujgcemu sie poszukiwaniem specjalistow i rekrutacjg jak réwniez duzej
bazie ekspertéw z rézinych obszaréw i wybranych przez klienta technologii. Ponadto Zamawiajgcy nie ponosi
dodatkowych kosztéw zwigzanych z utrzymaniem pracownikdéw etatowych i obstugi kadrowo-administracyjnej.
Realizacja ustugi w proponowanym modelu zapewnia réwniez oszczednosci zwigzane z zakupem sprzetu, licencji czy
zapewnienia powierzchni biurowej na potrzeby realizacji ustug przez wynajmowanych specjalistow w okresie

budowy rozwigzania CIE.

Proponujemy zawarcie umowy ramowej z jednym Wykonawcy, dysponujagcym odpowiedniag wiedza,
doswiadczeniem i personelem niezbednym do nalezytego wykonania zobowigzan wynikajacych z Umowy na
Swiadczenie kompleksowych ustug z zakresu zapewnienia zasobéw ludzkich w obszarze IT, w ktérej zostana
okreslone potrzebne do realizacji systemu Centralnej Informacji Emerytalnej role jak i kompetencje specjalistow.
W ramach umowy Zamawiajacy bedzie upowazniony do sktadania zamdwien na konkretnych specjalistéow lub caty
zespot, zgodnie z wiasnym zapotrzebowaniem. PFR po zidentyfikowaniu potrzeby w zakresie zasobowym okresli role
specjalistow / zespotu, wymiar godzinowy zakontraktowania oraz czas objety zamdwieniem. Dodatkowo wskaze tez

okres dostepnosci oraz wymiany wybranych konsultantéw oraz lokalizacje $wiadczenia ustug.

Po podpisaniu zaméwienia wykonawczego Wykonawca udostepnia personel do realizacji ustug na rzecz i pod

nadzorem PFR, o kompetencjach okreslonych w OPZ, zapewnienia nadzoru nad realizacja Umowy oraz ustug
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kadrowo-ptacowych obejmujgcych udostepnianych konsultantéw. Za wykonane ustugi Wykonawca otrzyma

okreslone w Umowie wynagrodzenie, ktore bedzie wynikato z rzeczywiscie zleconej i faktycznie przepracowanej

liczby roboczogodzin pracy wszystkich konsultantéw w danym okresie rozliczeniowym i bedzie obejmowac

przeniesienie praw autorskich na rzecz ustugobiorcy.

Ponadto zawarta umowa bedzie rdwniez okresla¢ zasady wspdtpracy stron tj. przekazywania danych, udostepniania

informacji, procedure wymiany cztonkéw zespotu, zasad i postepowania podczas nieobecnosci konsultantéw

w przypadku choroby, urlopu, zakoriczenie wspétpracy), procedure dot. odbioréw okreslenie proceséw akceptacji

raportow z realizowanych prac po zakonczeniu okresu rozliczeniowego, okreslenie odpowiedzialnosci stron a takze

procedury eskalacji sporu. Ze wzgledu na charakter swiadczonych ustug nalezy okresli¢ zakres zobowigzania stron

do zachowania poufnosci.

Lp | Nazwa rozdziatu

Opis rozdziatu

1 Model i opis architektury

Opis proponowanej koncepcji i architektury systemu Centralnej Informacji
Emerytalnej powstanie na etapie analizy i przygotowania koncepcji
systemu. Koncepcja zostanie wykonana przez zespét zaproponowany do
realizacji | etapu projektu zgodnie ze standardami wynikajacymi
z Krajowych Ram Interoperacyjnosci.

2 Opis technologii

Opis proponowanych technologii (m.in. frontend, silnik bazodanowy,
interfejsy wymiany danych) powstanie na etapie analizy i przygotowania
koncepcji systemu Centralnej Informacji Emerytalnej. Koncepcja zostanie
wykonana przez zespét zaproponowany do realizacji | etapu projektu.

3 Bezpieczenstwo

Opis kluczowych mechanizméw zapewniajgcych szerokorozumiane
bezpieczeristwo systemu CIE oraz danych i informacji w nim gromadzonych
powstanie na etapie analizy i przygotowania koncepcji systemu Centralnej
Informacji Emerytalnej.

Dla systemu CIE, jako systemu informatycznego budowanego przez
podmiot publiczny, integrujgcego sie z innymi systemami oraz
gromadzgcego dane wrazliwe, w tym dane osobowe obywateli kluczowa
jest ochrona zasobow tego systemu.

Wszystkie systemy podmiotéw publicznych majg pewien poziom
wrazliwosci i wymagajg ochrony w ramach dobrej praktyki zarzadzania.
Ochrona systemu musi by¢ udokumentowana w planie bezpieczeristwa
systemu, ktory jest wymagany przepisami prawa polskiego w tym § 20
rozporzgdzenia Rady Ministrow z dnia 12 kwietnia 2012 r. w sprawie
Krajowych Ram Interoperacyjnosci, minimalnych wymagan dla rejestrow
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publicznych i wymiany informacji w postaci elektronicznej oraz
minimalnych wymagar dla systemow teleinformatycznych.

Ponadto w ramach zarzadzania ryzykiem nalezy wdrozy¢ kompleksowy
system kontroli, w szczegdlnosci na etapie eksploatacji systemu CIE
(domeny, uprawienia, uwierzytelnianie, szyfrowanie itp.).

4 Zespot realizujgcy projekt

Tabela nr 2 do Formularza zgtoszeniowego

5 Rejestr ryzyk

Tabela nr 3 do Formularza zgtoszeniowego

6 Harmonogram realizacji

Ogdélny harmonogramu projektu (z uwzglednieniem oszacowanej
czasochtonnosci z rozdziatu 4 koncepcji) zawezonego do petnych miesiecy
w podziale na kluczowe funkcjonalnosci powstanie na etapie analizy
i przygotowania koncepcji systemu Centralnej Informacji Emerytalnej.
Koncepcja zostanie wykonana przez zespét zaproponowany do realizacji
| etapu projektu.

7 Metodyka i sposdb realizacji
projektu

Propozycja metodyki zarzgdzania projektem i sposobu realizacji budowy
systemu oraz wspotpracy pomiedzy Zamawiajgcym a Wykonawcg w tym
lista narzedzi wspomagajgcych powstanie na etapie analizy i przygotowania
koncepcji systemu Centralnej Informacji Emerytalnej. Koncepcja zostanie
wykonana przez zespét zaproponowany do realizacji | etapu projektu.

Z uwagi na bardzo szeroki zakres prac zwigzanych z wykonaniem systemu
CIE jak réwniez przewidziany termin wdrozenia systemu proponujemy
najkorzystniejszy model realizacji ustugi tj. body-leasing / team leasing.

W celu mitygacji ryzyka swiadczonych ustug w ramach Umowy Ramowej
i Zlecen, tj. zmniejszenia prawdopodobienstwa wystgpienia danego ryzyka
lub jego wptywu na przedmiot realizowanych ustug na rzecz PRF, Britenet
proponuje przyjac¢ na potrzeby realizacji niniejszego zamdwienia, bazujac
na zaleceniach metodyk zarzadzania projektami, np. PRINCE2 i metodyki
zarzadzania ryzykiem MoR (Management of Risk). W celu osiggniecia
doskonatosci operacyjnej i Swiadczenia wysokiej jakosci ustug zalecamy
réwniez ramy Biblioteki Infrastruktury Informatycznej (ITIL).
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